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1. Objetivo

El presente Estatuto (el “Estatuto”), tiene como propdsito dictaminar el funcionamiento y
organizacién de los drganos de control de Latinex Holdings, Inc. (en adelante la “Sociedad”), de
conformidad con la Ley y el Pacto Social.

2. Alcance

Este Estatuto aplicara a la Junta General de Accionistas, Junta Directiva, miembros de los Comités
de Junta Directiva, la Gerencia, miembros de los Comités de Gerencia y colaboradores de la Sociedad
(si los hubiera).

3. Documentos de referencia

Latinex Holdings, Inc., al ser una sociedad anénima registrada en la Republica de Panama y a su vez
registrar sus acciones en la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), tiene la obligacién de
cumplir con las siguientes leyes y acuerdos referente a sus drganos de control y principios de Buen
Gobierno Corporativo, a saber: i) Ley 32 de 1927, por el cual regula las sociedades andénimas; ii)
Pacto Social inscrito en el Registro Publico de Panama; iii) Acuerdo 8-2000 expedido por la
Superintendencia del Mercado de Valores; y iv) Acuerdo 12-2003 expedido por la Superintendencia
del Mercado de Valores.

4. Términos y Definiciones
Para los efectos del presente Estatuto y demds documentos relacionados al mismo, queda acordado
que la utilizacién de un cargo en la Junta Directiva, Dignatario, Ejecutivos del Grupo Latinex o

cualquier denominacidn de forma singular incluira la forma plural y el masculino incluira el femenino
y viceversa.

Para la aplicacién de este Estatuto, los siguientes términos tendran las siguientes definiciones:
Grupo Latinex: Aquel formado por Latinex Holdings, Inc., Latinex Capital, Inc., Bolsa
Latinoamericana de Valores, S.A. y Central Latinoamericana de Valores, S.A., asi como cualquier otra
sociedad que de tiempo en tiempo forme parte del grupo.

Latinex: Bolsa Latinoamericana de Valores, S.A.

Latinclear: Central Latinoamericana de Valores, S.A.
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5. Estatuto de Latinex Holdings

5.1 Principios

Los individuos sujetos a este Estatuto igualmente estaran sujetos a las normas de conducta y demas
Reglas Internas adoptadas por la Sociedad, y a sus principios, a saber:

1. Principio de Honestidad e Integridad: Requiere que prevalezca la transparencia, integridad,
equidad y confidencialidad, entendiéndose por:

a.

Transparencia y Responsabilidad: actuar de forma clara, sin ambigliedad o que se
pueda generar duda sobre las acciones tomadas, velando por el cumplimiento de
las regulaciones, las normativas y politicas de sostenibilidad de la empresa,
propiciando la participacién en las actividades relacionadas con la estrategia de
sostenibilidad en materia Ambiental, Social y Gobernanza (ASG) del Grupo Latinex.
Integridad: actuar con ética, justicia, respeto, rechazando cualquier acto de
corrupcién de cualquier indole privado o publico y fomentando ambientes
profesionales, comerciales y laborales rectos

Equidad: aplicar de forma congruente y uniforme las decisiones basadas en la ley,
normas, politicas y reglas internas hacia los Grupos de Interés.

Confidencialidad: mantener la reserva, tanto durante la relacidon con Grupo Latinex
como una vez finalizada, de hechos e informacién a los que haya tenido acceso con
motivo o en virtud del desempefio de cualquier funcién en Grupo Latinex.

2. Principio de Diligencia: Requiere que el desempefio de todos a los que aplica este Estatuto
sea efectuado con la prontitud, cuidado, objetividad, imparcialidad y profesionalismo
exigido por su cargo.

3. Principio de Lealtad: Obliga a todos a los que aplica este Estatuto a acatar las normas,
politicas y reglas internas, anteponiendo los intereses del Grupo Latinex, a los intereses
propios.

5.2 Organos de Control

5.2.1. Junta General de Accionistas

5.2.1.1 Atribuciones y Facultades

La Junta General de Accionistas, legalmente reunida, constituye el poder supremo de la Sociedad,
pero en ningun caso dicha asamblea podra privar a los accionistas de sus derechos adquiridos, ni
imponerles acuerdos o disposiciones que contravengan la Ley o el Pacto Social.

Son atribuciones y facultades privativas de la Junta General de Accionistas:

a) Reformar el Pacto Social.
b) Aprobar fusiones o consolidaciones con otras sociedades.
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¢) Darenprenda, hipoteca o de cualquier otra forma gravar dar en garantia los bienes muebles
o inmuebles de la sociedad para garantizar obligaciones de terceros, salvo que dichos
terceros sean subsidiarias o afiliadas de la sociedad.

d) Vender, permutar o en cualquiera otra forma enajenar todos o sustancialmente todos los
bienes de la sociedad.

e) Disolver la sociedad.

f) Remover de sus cargos a los Directores de la sociedad.

g) Considerar anualmente los Estados Financieros presentados por la Junta Directiva.

h) Los demds que le asignen la Ley, el Pacto Social y estos Estatutos.

5.2.1.2 Procedimiento previo a la Junta General de Accionistas para el Proceso de Eleccion
de Directores

Serd un derecho exclusivo de los tenedores de acciones clase B con derecho a voto la eleccion de
los Directores de la Sociedad. Para ello previo a la Junta General de Accionistas se iniciara el proceso
de eleccién de Directores sujeto a las siguientes reglas:

a) LalJunta Directiva en funciones enviard a todos los tenedores de acciones clase B, al menos
60 dias (calendario) antes de la celebracién de la Junta General de Accionistas en la que
tendrd lugar la eleccién de Directores, nombre/nimero de Directores que deben ser
elegidos o cuyos periodos han expirado. A su vez, la Junta Directiva enviara:

e Detalle del perfil y causales de impedimento para que sélo sean postuladas aquellas
personas que sean aptas para el cargo de Director; y

e C(Criterios de independencia, para que sean postuladas personas que reunan estas
caracteristicas.

b) Los tenedores de acciones clase B tendran 30 dias (calendario) para que remitan sus
postulaciones al correo electronico que se designe, junto con el formulario de
"Confirmacion de Interés" debidamente firmado (Anexo al presente Estatuto), la hoja de
vida (que debe contener como minimo sus datos personales, los principales datos de la
experiencia profesional, areas de pericia con los logros mds importantes alcanzados e
informacidn sobre titulos universitarios) y copia de un documento de identidad personal
(vigente), de todas aquellas personas que quieran postular para formar parte de la Junta
Directiva (el nUmero de postulados no tiene necesariamente que coincidir con el nimero
de vacantes). Estas personas podran ser contactadas para cualquier consulta sobre la
informacidn suministrada.

c) Cuando se cumplen los 30 dias se cierra el periodo de postulaciones, con lo cual no se
podrdn proponer personas para ocupar el cargo pasado este periodo de tiempo. En caso de
gue no hayan sido postuladas personas que cumplan con el criterio de independencia o no
se hayan recibido postulaciones para cumplir con el porcentaje de participacién de mujeres
en la Junta Directiva segun lo requiere la Ley 56 de 11 de julio de 2017, la Junta Directiva
tendra la facultad para postular personas que cumplan con estos criterios.

d) El Comité de Gobierno Corporativo, que podra realizar el trabajo él mismo con ayuda de la
administracion o bien tendra la facultad de contratar apoyo externo, hard un compendio de
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todas las postulaciones recibidas y verificara si cumplan con el perfil y que se cumplen los
criterios de independencia, para lo cual podra requerir ampliacién de informacién a los
postulados, en caso de ser necesario.

Los accionistas clase B deberdn elegir, al menos, el nimero de Directores con perfil de
independencia (sefialado como tal en la papeleta) y el nimero de mujeres, que sean
requeridos para cumplir con el minimo establecido en el Pacto Social y la Ley 56 de 11 de
julio de 2017, respectivamente, sin embargo, podran repartir sus votos entre todos aquellos
postulados que retnan este perfil (para cada caso hay minimo, pero no hay maximo).

e) Al menos 15 dias antes de la Junta General de Accionistas sera enviada la convocatoria a la
reunion, en la que se incluird informacién sobre todas aquellas personas postuladas por los
Accionistas que cumplen con el perfil y aquellas que cumplen criterios de independencia.

5.2.1.3 Procedimiento para celebrar la Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas podra celebrarse de forma presencial o por medios electrdnicos, o
mediante una combinacidon de ambos sistemas, segun lo apruebe la Junta Directiva.

a) Acreditacion:

Todo accionista o apoderado debera acreditarse antes de iniciar la reunién.
En el caso de ser presencial, el accionista o apoderado deberd presentar su cédula o documento de
identidad vigente.

En el caso de ser por medios electrdnico, el accionista o apoderado acreditara su participacion a
través de la plataforma electrénica que designe la Sociedad.

b) Otorgamiento de Poderes:

Todo accionista puede otorgar poderes de representacién a favor de otras personas.

En este caso debera enviar a la Sociedad la siguiente documentacién:
- Poder debidamente firmado. En el evento de que el accionista sea una persona juridica, el
poder deberd ser otorgado por el érgano o persona que tiene la facultad para ello.
- Copia del documento de identidad personal vigente del accionista o su Representante Legal
para persona juridica.
- Copia del documento de identidad personal vigente de la persona a quien se le otorgo el
Poder.

Los poderes deberdn ser enviados con una anticipacidn minima de tres (3) dias habiles antes de la
Junta General de Accionistas o con el suficiente tiempo para que se pueda realizar la verificacién, y
podra ser enviado a través de las siguientes formas segun lo designe la Sociedad en el aviso de la
convocatoria:

- De forma fisica a las oficinas de la Sociedad.

- Por correo electrénico a la direccién latinex@latinexgroup.com
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- Por medios electrdnicos a través de la plataforma que designe la Sociedad.
Un apoderado puede representar a mas de un accionista.

c) Instrucciones de Voto:

Junto con el poder de representacion, el accionista podra, si a bien lo tiene, enviar su instruccién de
voto a su apoderado para cada uno de los temas que requieran votacion el dia de la Junta General
de Accionistas.

De ser el caso, el apoderado ejercera el voto el dia de la Junta General de Accionistas, basado en las
instrucciones de voto dadas por el accionista.

d) Revocacion de Poder:

Para revocar el poder previamente otorgado por el accionista a favor de un tercero, el accionista
debera notificarlo con suficiente tiempo de antelacion a la Junta General de Accionistas, para poder
registrar la revocacion del poder.

La revocacién deberad realizarse a través de cualquiera de las siguientes formas:
- Mediante un escrito de revocacién;
- Mediante el otorgamiento de otro poder con fecha posterior; o
- Mediante la presencia del accionista en la Junta General de Accionistas, siempre que esta
sea presencial, para la cual se otorgd el poder de voto y que el accionista manifieste
expresamente que revoca el poder otorgado al registrarse para participar en la Junta.

La revocacion debera ser comunicada a la Sociedad a través de las siguientes formas segun lo
designe la Sociedad en el aviso de la convocatoria:
- De forma fisica a las oficinas de la Sociedad.
- Porcorreo electrénico a la direccidn: latinex@Iatinexgroup.com.
- Por medios electrdnicos a través de la plataforma que designe la Sociedad.
- Mediante una manifestacién expresa del accionista al registrarse para participar en la Junta
General de Accionistas.

e) Formas de Votacion:

Los accionistas o sus apoderados podran votar de la siguiente manera:
(1) De realizarse la Junta General de Accionistas de forma presencial:
- Papeleta impresa.
- Voto presente (sin papeleta)
- Plataforma tecnolégica que designe la Sociedad.

(2) De realizarse la Junta General de Accionistas por medios electrénicos:
- Plataforma tecnolégica que designe la Sociedad.
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f) Normas generales para la votacion:

Tanto para las votaciones presenciales como por medios electrdnicos, se aplican las siguientes reglas
comunes:

- Cumpliendo con el orden establecido en la agenda de la reunidn, en el momento indicado
para ello, el Presidente de la reunidon deberad anunciar que se da inicio al proceso de
votacién, durante el cual cada accionista o apoderado deberad realizar el voto, de acuerdo
con las “Formas de Votacion” antes indicadas.

- Sialgun accionista solicita una modificacién a la propuesta presentada para votacidn y dicha
solicitud es secundada por otro accionista, el Presidente de la reunién procederd a someter
dicha modificacion a votacion entre los accionistas, de acuerdo con las “Formas de
Votacién” antes indicadas.

g) Procesoy reglas de escrutinio de la votacidn:

Para el proceso de votacion para la eleccion de Directores la Junta Directiva designard un Comité de
Eleccidn sujeto a las siguientes reglas:

i Conformacioén:
La Junta Directiva mediante reunidn constituird el Comité de Eleccidén que estara integrado al menos
por tres (3) miembros, de los cuales dos (2) seran Directores que no estén postulados y un (1)
miembro de la Administracidn, quienes tendran derecho a voz y voto.

Serdn invitados a participar en el Comité de Eleccion, la Vicepresidente de Cumplimiento vy
Vicepresidente Asistente de Cumplimiento de Miembros, asi como cualquier otra persona que
designe/autorice el Comité, quienes tendra derecho a voz y coordinaran el proceso de escrutinio de
los votos y el levantamiento del acta con los resultados de la votacion.

ii. Funciones y responsabilidades del Comité:

- Supervisar el proceso de escrutinio de los votos (emitidos de manera electrénica o en
papeleta) para que se realice conforme a las reglas de establecidas en el presente Estatuto.

- Supervisar que el proceso de votacién cumpla con los protocolos establecidos, evitando
irregularidades.

- Resolver discrepancias o dudas sobre la validez de algun voto o sobre el procedimiento de
escrutinio.

- Aprobar el Acta de Resultados.

- Mantener la confidencialidad de los resultados del proceso de escrutinio hasta que sea
anunciado por el Presidente de la Junta Directiva (o quien se haya designado en su
ausencia).

- Mantener la confidencialidad de cualquiera otra informacién a la cual se haya tenido acceso
durante el proceso, y que no sea de acceso publico.

- Cualquier otra funcidn que, de tiempo en tiempo, designe la Junta Directiva o determine el
propio Comité.
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iii. Reglas de votacién:

- Los votos se contaran de acuerdo con la cantidad de acciones de propiedad del accionista.
A cada postulado que el accionista seleccione, el accionista le otorgard los votos
correspondientes a la totalidad de las acciones que sean de su propiedad.

- En caso de voto por papeleta, se considerard como “voto nulo” cuando la misma esté
tachada o se marque mas de las opciones requeridas. Se contaran los votos nulos para el
acta de resultado.

- En caso de voto por papeleta, se considerara como “voto en blanco” cuando no se haya
marcado ninguna opcion de votacion. EI Comité no permitird que la papeleta sea
completada de forma posterior al cierre del proceso de votacién. Se contaran los votos en
blanco para el acta de resultado.

- Primero se seleccionara a las personas que hayan obtenido los votos necesarios para llenar
las vacantes para Director Independiente a que haya lugar en dicha eleccién y para cumplir
con el porcentaje de participacién de mujeres en la Junta Directiva segun lo requiere la Ley
56 de 11 de julio de 2017, entre los que hayan obtenido mas votos. Posteriormente, se
completaran las vacantes restantes con los postulados para Directores y Directores
Independientes que obtuvieron mas votos.

- Siexiste algun empate entre los postulados que represente la Ultima vacante, el Presidente
lo comunicard a los accionistas para abrir el proceso de votacién solamente para el
desempate, a través de los medios de votacién antes indicados.

iv. Acta de Resultados:
Finalizado el proceso de escrutinio de los votos se levantard un acta de resultados que sera firmada
por los integrantes del Comité de Eleccion para entregarla al Presidente de la Junta Directiva o quien
tenga las funciones en su ausencia, quien lo comunicara a todos los participantes de la Junta General
de Accionistas.

El acta de resultados indicara al menos el total de las acciones representadas en las votaciones, el
detalle de los votos validos recibidos por cada postulado al cargo de Director y Director
Independiente, los votos nulos y los votos en blanco.

h) Normas especificas para la votacion por papeleta:

- En caso de votacién por papeleta, a cada accionista o apoderado se le entregaran las
papeletas que sean necesarias para que puedan ejercer su derecho a voto.

- En el evento que el apoderado represente a varios accionistas, al momento del registro se
le entregara una papeleta por cada accionista que represente.

- Todas las papeletas estaran firmadas por un colaborador del grupo Latinex que estard en la
mesa de registro.

- Las papeletas no requieren la firma del accionista o apoderado.

- Se considerara como “Voto Nulo” cuando la papeleta: i) este tachada o ii) se marque mas
opciones de las requeridas.

- Cada accionista o apoderado debera entregar la papeleta doblada, una vez haya ejercido el
voto.
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i) Normas especificas para la votacion a modo presente:

La votacidon a manera de voto presente implica que, de acuerdo con el orden establecido en la
agenda de la reunidén, cuando corresponde el asunto de votacién, el Presidente de la reunién debera
mencionar el asunto pidiendo a los accionistas levantar su mano. El Presidente contara las manos
levantadas para determinar aprobacién o desaprobacion, dependiendo de la pregunta realizada por
el Presidente de la reunién.

i) Normas especificas para la votacion por medios electrénicos:

La Sociedad le enviara al accionista o apoderado con antelacién suficiente, los datos para acceder a
la plataforma tecnoldgica que se designe para ejercer el voto, asi como las instrucciones para ejercer
su voto por dicho medio electrdnico.

5.2.1.4 Lugar y Frecuencia de las Reuniones

Las reuniones de la Junta General de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, se llevaran a
cabo en la Republica de Panama3, salvo que la Junta Directiva disponga que deban celebrarse en
cualquier otro lugar. En todas las reuniones de la Junta General de Accionistas, los accionistas
podran hacerse presentes y votar por medio de sus representantes legales o por medio de
apoderados nombrados por documento publico o privado, con o sin poder de sustitucion. Los
poderes que se otorguen en virtud de lo que queda expuesto seran validos Unicamente para la Junta
General de Accionistas, ordinaria y extraordinaria de que se trata, ya sea que la misma se celebre
en primera o segunda convocatoria.

Segun lo dispuesto en la ley aplicable, las reuniones que sean celebradas por medios electrénicos,
entendiéndose que los accionistas se consideraran presentes si han estado directamente en

comunicacion.

a) Reuniones Ordinarias

Salvo que la Junta Directiva disponga otra cosa, la Junta General de Accionistas celebrara una
reunion ordinaria, a mas tardar dentro de los primeros cuatro (4) meses al cierre del afio fiscal, en
la fecha, hora y lugar que determine la Junta Directiva. La Junta General de Accionistas, reunida en
sesion ordinaria, podra tratar los siguientes asuntos:

(1) Eleccion de Directores.
(2) Consideracion de los estados financieros.
(3) Cualquier otro asunto que haya sido objeto de la convocatoria o que sea

debidamente presentado en la Junta por cualquier accionista.

b) Reuniones Extraordinarias

La Junta General de Accionistas celebrard reuniones extraordinarias por convocatoria de la Junta
Directiva cada vez que ésta lo considere conveniente. Ademads, la Junta Directiva o el Presidente de
la sociedad deberdn convocar una reunion extraordinaria de la Junta General de Accionistas cuando
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asi lo soliciten por escrito uno o mas accionistas tenedores de acciones comunes clase B que
representen por lo menos un cinco por ciento (5%) de las acciones comunes clase B emitidas y en
circulacion con derecho a voto. La Junta General de Accionistas reunida en sesién extraordinaria,
podrd considerar Unicamente los asuntos que hayan sido objeto de la convocatoria.

5.2.1.5 Citacion

La convocatoria para cualquier reunidon de la Junta General de Accionistas, ya sea ordinaria o
extraordinaria, deberd hacerse con no menos de quince (15) dias ni mas de sesenta (60) dias de
antelacién a la fecha de la Junta, en cualquier de las siguientes maneras:

a) Maediante su publicacion por una sola vez en un diario de circulacion general en la Ciudad
de Panams;

b) Por correo electrdnico o por cualquier otro medio de comunicacidn electrénica;

c) Mediante envio de la convocatoria por correo; o

d) Mediante entrega personal a cada accionista con derecho a voto.

En la convocatoria para la Junta General de Accionistas, se incluira la fecha y hora de la primera
convocatoria, la hora que iniciard el registro para el quérum y se podra incluir, igualmente, la fecha
en que habra de realizarse la segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la primera
reunion por falta de quérum.

Los accionistas tenedores de acciones comunes clase A serdn citados a la Junta General de
Accionistas y podrdn participar en las mismas con voz, pero sin derecho de voto, con excepcion de
aquellas reuniones en las que se traten asuntos que este Pacto Social les otorga derecho a voto.

No serd necesaria la citacién previa y serdn validos los acuerdos tomados en cualquier Junta General
de Accionistas si estan presentes en la reunién, o debidamente representados, todos los tenedores
de acciones comunes clase B o clase A (para aquellos asuntos en los que su voto es necesario), o si
los que estan ausentes han renunciado al derecho de convocatoria con anterioridad o renuncien
posterioridad a la reunién a propdsito de los asuntos a que se refiere tales acuerdos.

5.2.1.6 Quérum

En la primera convocatoria de toda reunidn de la Junta General de Accionistas constituird quérum
la participacién de los accionistas o apoderados que representen la mitad mas (1) de las acciones
comunes clase B emitidas y en circulacién en la fecha fijada por la Junta Directiva o el Presidente
como fecha de registro para los propésitos de la reunion.

En la segunda convocatoria, el quérum se constituira con el nUumero de tenedores de acciones clase
B que se encuentren participando o estén representados en la Junta General de Accionistas.

La fecha de registro no podra ser fijada mas de cuarenta (40) dias calendarios de antelacién a la
fecha de la Junta de General de Accionistas.
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5.2.1.7 Forma de Aprobacion de las resoluciones

Todas las resoluciones de la Junta General de Accionistas deberan ser aprobadas por el voto
afirmativo de tenedores de acciones clase B o sus apoderados que representen no menos de la
mitad mas una (1) de las acciones comunes clase B presentes en la reunidn, salvo las que a
continuacién se enumeran, para las cuales sera necesario el voto afirmativo de no menos de la mitad
mas una (1) del total del total de las acciones comunes clase B emitidas y en circulacion de la
sociedad:

a) Reformar el Pacto Social.

b) Aprobar fusiones o consolidaciones con otras sociedades.

c) Daren prenda, hipoteca o de cualquier otra forma gravar dar en garantia los bienes muebles
o inmuebles de la Sociedad para garantizar obligaciones de terceros, salvo que dichos
terceros sean subsidiarias o afiliadas de la Sociedad.

d) Vender, permutar o en cualquiera otra forma enajenar todos o sustancialmente todos los
bienes de la sociedad.

e) Disolver la sociedad.

f)  Remover de sus cargos a los Directores de la Sociedad.

No obstante, toda reforma al Pacto Social que afecte adversamente derechos directos sustanciales
de los tenedores de las acciones comunes clase A deberd ser aprobada por el voto afirmativo de
tenedores de acciones comunes clase A o sus apoderados que representen no menos de la mitad
mas uno (1) de las acciones comunes clase A emitidas y en circulacidn, votando por separado como
clase.

Los acuerdos de la Junta General de Accionistas debidamente constituida que hubieren sido
adoptados legalmente seran obligatorios para todos los accionistas, incluso para los ausentes, para
los disidentes y para los que no tengan derecho de voto.

5.2.1.8 Manejo de Actas

De cada reunién de la Junta General de Accionistas se redactara un Acta que podra ser firmada de
manera electrénica o autdgrafa por las personas que actien en calidad de Presidente y Secretario
de la reunién, ya sean los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcion en la
reunion. Las actas de la Junta General de Accionistas se mantendrdn en el registro de actas que se
llevara de forma fisica o electrdénica.

Segun lo dispuesto en la ley aplicable, seran validas las resoluciones tomadas por los accionistas,
aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y fechas diferentes.

En aquellos casos en los que la reunion se lleve a cabo por medios electrénicos, se debera extender
un Acta que determine la forma en que los participantes han estado en comunicacion, el dia en que
la reunién se llevd a cabo y los acuerdos adoptados.
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5.2.2 Junta Directiva

5.2.2.1 Conformacion de la Junta Directiva

La Junta Directiva estard compuesta por once (11) Directores que cumplan con i) el procedimiento
previo a la Junta General de Accionistas para el proceso de eleccion de directores establecido en la
seccion 5.2.1.2 del presente Estatuto, y; ii) el perfil estipulado en la seccién 5.2.2.2 del presente
Estatuto, de los cudles por lo menos dos (2) deberdn ser independientes conforme al criterio de
independencia contemplado en la seccion 5.2.2.4 de este Estatuto. Ademas, la Junta Directiva estara
conformada por el porcentaje de participacién de mujeres establecido en la Ley 56 de 11 de julio de
2017, quienes podran ocupar tanto el cargo de Directora o Directora Independiente.

5.2.2.2 Perfil de los Directores

Los requisitos para poder ser elegido como director son los siguientes:

a) Tener entre treinta (30) a setenta y cinco (75) afios. Si durante la vigencia del cargo, el
Director alcanza la edad limite, podra continuar en el cargo hasta la terminacién del periodo
que fue electo.

b) Haber obtenido un titulo académico de Licenciatura o equivalente, entendiéndose por
“equivalente” a los conocimientos y experiencias que evidencien habilidad para
desempenar cabalmente las funciones que requiere el cargo como, por ejemplo, sin estar
limitado sélo a esto, lo siguiente:

(1) Haber cursado un programa académico en un Centro de Formacidn o Universidad,
mediante la cual haya obtenido una acreditacion o titulo de grado medio (técnico)
o superior.

(2) Contar con licencia vigente de Ejecutivo Principal o Licencia de Corredor de Valores

expedida por la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama o licencias
similares expedida por Reguladores de otras jurisdicciones y que se encuentren

vigentes.

(3) Contar con certificaciones expedidas por asociaciones o gremios locales o
internacionales relacionadas al sector financiero (ej. las certificaciones del CFA
Institute).

c) Tener al menos siete (7) afios de experiencia laboral y/o profesional en el ambito bursatil o
areas afines o complementarias (a saber: financiera, legal y contable).

d) No calificar en ningun supuesto considerado como un “impedimento”, de acuerdo con lo
establecido en la seccién 5.2.2.3 del presente Estatuto.

5.2.2.3 Impedimentos

No podran ser considerados como candidatos elegibles para formar parte de la Junta Directiva los
siguientes individuos:

a) Loscondenados, en la Republica de Panamad o en una jurisdiccidn extranjera, de la comisién
de un delito contra el patrimonio econémico, contra el orden econdmico, contra la
Administracién Publica, contra la fe publica y contra la seguridad colectiva, asi como
cualquier otro delito doloso que a juicio del Comité de Gobierno Corporativo de Latinex
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Holdings, Inc. y/o el Comité de Etica y Cumplimiento de Latinex y Latinclear , represente un
riesgo evidente para el manejo de los negocios de las empresas del Grupo Latinex.

El llamamiento a juicio serd considerado como un hecho que causa la suspension en las
funciones como Director o su posibilidad de nominarse para un cargo. Esta suspension
durard hasta tanto el proceso no se resuelva a su favor.

Queda entendido que el inicio de cualquier proceso legal relacionado a los delitos indicados
en el presente literal, con el potencial de afectar a Grupo Latinex o su negocio podra ser
considerado por el Comité de Gobierno Corporativo de Latinex Holdings, Inc. y/o el Comité
de Etica y Cumplimiento de Latinex y Latinclear como un hecho que causa la suspensién en
las funciones como Director o su posibilidad de nominarse para un cargo.

b) Los que hansido declarados en quiebra o insolvencia (incluyendo la quiebra de una empresa
en la que sea controlador) o que hubieren resultado responsables de una liquidacién forzosa
por autoridad competente. El inicio del proceso de quiebra, insolvencia o el sefialamiento
por autoridad competente como responsable de la liquidacién forzosa serd considerado
como un hecho que causa la suspensién en las funciones como Director o su posibilidad de
nominarse para un cargo. Esta suspensidn durara hasta tanto el proceso no se resuelva a su
favor.

c) Directores o gerentes de entidades que estén en tramite de reorganizacion o cuyo control
administrativo haya sido asumido por una autoridad competente. El inicio del proceso de
reorganizacién o control administrativo serd considerado como un hecho que causa la
suspension en las funciones como Director o su posibilidad de nominarse para un cargo.
Esta suspension durara hasta tanto el proceso no se resuelva a favor.

d) Los que ejercen o han ejercido durante el afio inmediatamente anterior a la eleccion como
funcionarios publicos (que formen parte de la planilla de una entidad del Estado o en la que
el Estado tenga control accionario) o exfuncionarios publicos que mantengan casos legales
en tramite con el potencial de afectar a Grupo Latinex o su negocio a juicio del Comité de
Gobierno Corporativo de Latinex Holdings, Inc. y/o el Comité de Etica y Cumplimiento de la
Latinex y Latinclear. El inicio del proceso legal con el potencial de afectar a Grupo Latinex o
su negocio podra ser considerado por el Comité de Gobierno Corporativo de Latinex
Holdings, Inc. y/o el Comité de Etica y Cumplimiento de Latinex y Latinclear como un hecho
que causa la suspension en las funciones como Director o su posibilidad de nominarse para
un cargo. Esta suspensién durard hasta tanto el proceso no se resuelva a favor.

e) Miembros de la Junta Directiva de la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama.

f) El conyuge/ pareja permanente, y parientes, hasta el segundo grado de consanguinidad y
de afinidad del Superintendente de Valores de Panama, Secretario General y/o cualquiera
de los Directores (titulares de cualquiera de las Direcciones Administrativas) de la
Superintendencia del Mercado de Valores.
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g) Aquellos directores que en el afio calendario anterior al proceso de eleccién/reeleccion, no
hayan cumplido con su cuota de asistencia anual, que correspondera a un minimo del
setenta por ciento (70%) de las reuniones ordinarias programadas (considerando aquellas
reuniones reprogramadas asistidas) de la Junta Directiva y Comités Permanentes de todas
las sociedades que conforman el Grupo Latinex. Si las ausencias fueron consecuencia de una
suspension para ejercer sus funciones como Director como resultado de un proceso judicial
que luego resulté a su favor, la persona no se considerara impedida en base a ese acapite.

Paragrafo: El setenta por ciento (70%) de asistencia empezard a regir a partir del 01 de
enero del 2024, por lo que, hasta el 31 de diciembre de 2023 sera del sesenta por ciento
(60%).

h) Losdirectores o gerentes de entidades que en los Ultimos cinco afios se les hubiera revocado
en la Republica de Panamd o en una jurisdiccidon extranjera la autorizacion o licencia
necesaria para desempefiarse como organizacion autorregulada, casa de valores, asesora
de inversiones, administradora de inversiones, calificadora de riesgo, proveedora de
precios, administradora de fondos de pensiones y jubilaciones, banco o cualquier institucidn
regulada, cuando la revocatoria responde a actos indebidos imputables a la entidad. La
simple cancelacidon de una licencia o autorizacion por parte de autoridad competente
debido, por ejemplo, a tramites o consecuencias administrativas, en la cual la entidad que
ostentaba la licencia no cometié actos ilicitos o indebidos, practicas deshonestas o
contrarias a la ética bursatil, no forma parte del alcance de este impedimento. La
revocatoria de la licencia, cuando responda a actos indebidos imputables a la entidad, sera
considerado como un hecho que causa la suspensidn en las funciones como Director o su
posibilidad de nominarse para un cargo.

i) Personas inhabilitadas para ejercer su profesion por autoridad competente o a los que se
les hubiera revocado, en la Republica de Panamad o en una jurisdiccidn extranjera, la licencia
para realizar funciones de ejecutivo principal, administrador de inversiones, oficial de
cumplimiento, corredor de valores o analista, cuando la revocatoria responde a actos
indebidos imputables a la persona que ha sido postulada para ocupar el cargo de director.
La simple cancelacién de una licencia o autorizacion por parte de autoridad competente
debido, por ejemplo, a tramites o consecuencias administrativas, en la cual la persona que
ostentaba la licencia no cometidé actos ilicitos o indebidos, prdacticas deshonestas o
contrarias a la ética bursatil, no forma parte del alcance de este impedimento. La
inhabilitacion para ejercer la profesion o revocatoria de la licencia, cuando responda a actos
indebidos imputables a la persona, sera considerado como un hecho que causa la
suspension en las funciones como Director o su posibilidad de nominarse para un cargo.

j) Haber sido sancionado por algun regulador del mercado financiero, en la Republica de
Panamad o en una jurisdiccidn extranjera, por una falta que, a juicio del Comité de Gobierno
Corporativo de Latinex Holdings, Inc. y/o el Comité de Etica y Cumplimiento de Latinex y
Latinclear, represente un riesgo evidente para el manejo de los negocios, como son: el uso
o apropiacion indebida de los recursos financieros de una entidad regulada o sus clientes o
la oferta publica o intermediacién de valores o instrumentos financieros sin estar
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autorizados por el regulador o en forma distinta a como fueron autorizados, entre otras. La
imposicién de la sancién, con la naturaleza antes descrita, serd considerada como un hecho
gue causa la suspension en las funciones como Director o su posibilidad de nominarse para
un cargo.

k) Haber sido incluido en una lista restrictiva (ONU, OFAC, entre otras), vinculante y no
vinculante, en la Republica de Panama o en una jurisdiccion extranjera, y que, a juicio del
Comité de Gobierno Corporativo de Latinex Holdings, Inc. y/o el Comité de Etica y
Cumplimiento de Latinex y Latinclear, represente un riesgo evidente para el manejo de los
negocios. La inclusién en una lista, con la naturaleza antes descrita, sera considerada como
un hecho que causa la suspension en las funciones como Director o su posibilidad de
nominarse para un cargo.

[) Las personas que, durante los Ultimos doce (12) meses previo a su postulacién o durante su
ejercicio como Director de Latinex Holdings, Inc. y Subsidiarias, mantenga una relacién
directa e indirecta — ya sea como accionista, director, apoderado, colaborador, miembro de
Comité, ejerza influencia significativa o ha formado parte del equipo de asesores o
consultores en otras entidades que operen en la Republica de Panama en el negocio de
bolsa de valores, central de valores, o en sociedades controladoras (holdings) de dichas
entidades.

Se entendera por influencia significativa aquella capacidad de incidir en las decisiones
financieras, comerciales o estratégicas de una persona juridica, sin necesidad de ostentar
control accionario.

La identificacion de tal condicidn sera evaluada por el Comité de Gobierno Corporativo de
Latinex Holdings, Inc., como un hecho que causa la suspensién de las funciones como
Director o su posibilidad de nominarse para el cargo.

Toda persona que haya ejercido como Director en alguna de las sociedades de Grupo Latinex
debera cumplir con un periodo minimo de doce (12) meses desde su desvinculacién antes
de poder asumir un cargo como Director en una organizacién autorregulada competidora,
incluyendo pero no limitado a otras bolsas de valores o centrales de valores que operen en
la Republica de Panama.

La persona que haya sido postulada para el cargo de director deberd presentar una Declaracion
confirmando que es elegible, por no calificar en ningln supuesto considerado como un
“impedimento” establecidos en esta seccién.

5.2.2.4 Criterio de independencia

Se considerard que un director es independiente cuando cumpla con los siguientes criterios:

a) No es, ni en los uUltimos cinco afos ha sido, colaborador de cualquier entidad que forma
parte del Grupo Latinex.
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b) No presta o ha prestado en los seis (6) meses anteriores a la eleccidn, servicios legales,
contables, de auditoria, o consultoria, a alguna de las entidades que forman parte del Grupo
Latinex o, en general, mantiene un contrato de servicios profesionales con el Grupo Latinex,
cualquiera de sus Directores o Gerentes.

c¢) No es, directa o indirectamente (ni su conyuge/pareja permanente o pariente hasta
segundo grado de consanguinidad) accionista, socio o propietario efectivo de acciones, con
un porcentaje superior al cinco por ciento (5%); ni es colaborador; apoderado;
representante autorizado o director/dignatario de alguna de las entidades que utilizan los
servicios de Latinex o Latinclear, con excepcion de aquellas personas que ocupen el cargo
de Director Independiente en uno o varios Emisores, en cuyo caso el Comité de Gobierno
Corporativo podra solicitar al postulado que amplie sobre los criterios de independencia
frente al Emisor y tendrd la facultad de dirimir sobre la aplicacidn de este criterio, basado
en las reglas internas de Grupo Latinex.

d) No es, directa o indirectamente, propietario efectivo de acciones, director, colaborador,
conyugue o pariente de algunas de las tres (3) personas antes mencionadas, hasta el
segundo grado de consanguinidad, de un proveedor significativo (que suministre bienes o
servicios cuyos ingresos derivados representen para la entidad un 20% o mas de sus ingresos
operacionales dentro de un mismo afio calendario). En otras palabras, que para el
proveedor el servicio prestado represente materialidad y/o concentracion de sus ingresos.

e) No es conyuge/pareja permanente o pariente, hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad, de una persona que estd o ha estado durante los Ultimos dos (2) afios
trabajando para alguna de las entidades del Grupo Latinex, o que son miembros de sus
Juntas Directivas.

f) No es, directa o indirectamente, propietario efectivo de acciones que representen mas del
1% de las acciones, de cualquier clase, emitidas y en circulacién de Latinex Holdings, Inc.

g) Haocupado el cargo de Director Independiente de Grupo Latinex hasta por un periodo total

de diez (10) aios consecutivos. Posterior al periodo de diez (10) afios, podra ser postulado
para ser miembro de la Junta Directiva, pero en condicion de Director.
No obstante, si deja de ser Director o Director Independiente de Grupo Latinex por un
periodo consecutivo de cuatro (4) afios, podra ser postulado nuevamente como Director
Independiente, en cuyo caso iniciara el conteo de los diez (10) afios indicados en el parrafo
anterior.

La persona que haya sido postulada o se postule para el cargo de director independiente debera
presentar una Declaracion confirmando que es elegible por cumplir con los criterios de
independencia establecidos en esta seccion.

En caso de que, durante la revision de las postulaciones al cargo de Director Independiente, se
identifiquen condiciones particulares o especiales no contempladas en la presente seccion y que
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puedan afectar la postulacion al cargo, el Comité de Gobierno Corporativo tendra la facultad de
resolver dichas situaciones con base en las siguientes disposiciones:

a) Decision por mayoria: La decision debera ser aprobada por la mayoria de los miembros del
Comité.

b) Aplicacién de principios, regulaciones y/o mejores practicas: Para la toma de decision, el
Comité podra aplicar principios, regulaciones y mejores practicas de gobernanza no
contemplados en el presente Estatuto, tanto locales como internacionales, orientados a
validar que el postulante cumpla con criterios de independencia, imparcialidad vy
transparencia.

c) Registro de la decision: En el acta de la reunién del Comité se debera registrar el
fundamento de la decisién, indicando claramente las razones por las cuales el postulante
no cumple con los requisitos para ocupar el cargo de Director Independiente.

d) Consistencia y equidad: Las decisiones deberan ser aplicadas de manera consistente a lo
largo del tiempo, garantizando la transparencia y equidad en el proceso de revisién de las
postulaciones. Para ello, se mantendrd un registro detallado de las postulaciones y las
decisiones tomadas, permitiendo la aplicacién coherente en revisiones subsecuentes sin
necesidad de modificar los Estatutos.

5.2.2.5 Funciones y responsabilidades de los Directores

Los negocios de la sociedad serdan administrados y dirigidos por la Junta Directiva, la que ejercera
todas las facultades de la Sociedad, salvo las que la Ley, el Pacto Social o los Estatutos reserven a la
Junta General de Accionistas.

La Junta Directiva tendra, como minimo, las siguientes facultades:
a) Redactar y modificar los Estatutos.

b) Establecer una estructura de Gobierno Corporativo efectiva para Grupo Latinex, incluyendo
un sistema de control interno que contribuya con una eficaz supervisidon de las inversiones
gue mantiene la Sociedad y las operaciones de las subsidiarias.

c) Aprobar el Cédigo de Gobierno Corporativo y Cédigo de Etica y Conducta, sus posteriores
enmiendas, modificaciones o adiciones.

d) Aprobar el Plan Estratégico de Grupo Latinex, revisar periédicamente su cumplimiento y
aprobar las modificaciones que sean necesarias.

e) Conocer y comprender los principales riesgos a los cuales se expone Grupo Latinex,
estableciendo limites y procedimientos razonables para dar seguimiento a los riesgos y
asegurar que las subsidiarias adoptan las medidas necesarias para la identificacion,
medicion, vigilancia y control de los mismos.
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f) Aprobar los Estados Financieros Consolidados no auditados de la Sociedad por lo menos una
(1) vez cada tres meses y los Estados Financieros Consolidados Auditados (anuales),
vigilando que se cumpla con la veracidad, confiabilidad e integridad de la informacidn
contenida en los Estados Financieros.

g) Ratificar el Plan Anual de Auditoria Interna que ha sido previamente aprobado por el Comité
de Auditoria.

h) Seleccionar a los auditores externos independientes.

i)  Resolver los conflictos de interés que se presenten a los Directores de la Sociedad, entre la
Sociedad y los Accionistas, asi como aquellos que se presenten entre los miembros de la
Junta Directiva y Altos Ejecutivos (en caso aplique).

j) Otorgary revocar los Poderes que sean necesarios para atender asuntos administrativos o
judiciales de la sociedad.

k) Nombrar y remover de su cargo ejecutivos claves de la Sociedad, asi como cualquier otro
personal que requiera la Sociedad en caso de que aplique.

[) Constituir y revisar, cuando lo juzgue conveniente, Comités temporales y/o permanentes,
asi como consejos asesores, en los cuales podrd delegar una o mds de sus funciones y
facultades, asi como designar a sus miembros.

m) Aprobar el pago de dividendos.

n) Evaluar el desempefio de los Miembros de la Alta Gerencia, que respondan de forma directa
a la Junta Directiva.

o) Informar por escrito, a través de la Alta Gerencia o directamente, a la Superintendencia,
sobre situaciones o eventos que afecten o pudieran afectar significativamente la buena
gestion de la entidad y las acciones concretas para enfrentar y/o subsanar las deficiencias
identificadas, segln cada caso que determine la Junta Directiva.

p) Aprobary revisar por lo menos una (1) vez al afio, los objetivos y procedimientos del sistema
de control interno, asi como los manuales de organizacion y funciones de politicas y
procedimientos de control de riesgo.

q) Aprobar y revisar la implementacién del Sistema de Gestién de Continuidad de Negocio
(SGCN), ademas de la designacién de responsabilidades y autoridades para su supervision.

r) Decidir sobre las medidas o acciones aplicables cuando un Director, Director Independiente
o Miembro Externo incumpla con las Reglas Internas de las empresas del Grupo Latinex,
siendo una de éstas, el Cédigo de Etica y Conducta.
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s) Cualquier otra que determine la legislacion de valores y las Reglas Internas de la Sociedad.

5.2.2.6 Dignatarios y sus funciones

Los dignatarios de la sociedad serdn los siguientes:

a) Presidente:
(1) Representar Legalmente a la Sociedad.
(2) Suscribir las declaraciones que exija la regulacién, asi como todas aquellas que
soliciten demas entidades con las que Grupo Latinex mantenga o vaya a mantener
una relacién.

(3) Servir de vinculo con los accionistas y convocar las reuniones de la Junta de
Accionistas.

(4) Determinar la agenda de las reuniones de Junta Directiva, presidirlas y llevar el
orden para que se asegure el cumplimiento de la agenda establecida.

(5) Dirimir los conflictos que se puedan generar en la toma de decisiones.

b) Vicepresidente:
(1) Presidir las reuniones en ausencia del Presidente.

(2) Representar a la Sociedad en ausencia del Presidente.

c) Secretario:

(1) Convocar las reuniones de la Junta Directiva de la Sociedad.

(2) Verificar la existencia de quorum.

(3) Supervisar el control adecuado de las Actas.

(4) Representar a la Sociedad en ausencia del Presidente y el Vicepresidente.

d) Tesorero:

(1) Presentar los estados financieros en la Asamblea General de Accionistas.

(2) Suscribir declaracion jurada, que debera ser otorgada ante Notario Publico, sobre
los Estados Financieros anuales de la Sociedad, de acuerdo con lo que establece la
regulacién.

(3) Representar a la Sociedad en ausencia del Presidente, Vicepresidente y el
Secretario.

No obstante, la Junta Directiva podra elegir, por mayoria de todos los miembros presentes en la
reunién, a cualquier otro Director para ejercer como Presidente, Vicepresidente, Secretario o
Tesorero, en caso de ausencia temporal o absoluta de cualquiera de estos Dignatarios.

5.2.2.7 Practicas y Procedimientos de Junta Directiva

a) Eleccidn de Dignatarios:
Los cargos de la Junta Directiva (“Dignatarios”) seran decididos por mayoria de los Directores
presentes, en la que haya el quorum requerido, en la reunién que ocurra inmediatamente después
de la Junta General de Accionistas en la que se elige Directores.
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b) Frecuencia de las reuniones:
La Junta Directiva se reunira al menos cinco (5) veces al afio. Serdn validas, tal como lo establece el
articulo 203 del Cédigo de Comercio de la Republica de Panam3, las reuniones que sean celebradas
via telefénica o por otros medios de comunicacion electrdnica (ejemplo: correo electrénico),
entendiéndose que los Directores estan presentes si han estado directamente en comunicacion.

Las reuniones de la Junta Directiva podran celebrarse en la Republica de Panama o en cualquier otro
lugar que los Directores determinen.

¢) Citacion:
La convocatoria para cualquier reunion de la Junta Directiva la hard cualquier Dignatario de la
sociedad, mediante comunicacion entregada personalmente, por correo electrénico o cualquier
otro medio de comunicacion electrénica, con no menos de uno (1) ni mas de diez (10) dias de
antelacién a la fecha de la reunién.

No obstante, la Junta Directiva podra acordar fechas periddicas de reunién, en cuyo caso no sera
necesaria la convocatoria, asi como los miembros podran renunciar al aviso de convocatoria con
anterioridad o posterioridad a la reunion.

d) Quérum:
En las reuniones de la Junta Directiva constituird quérum la presencia de la mayoria de los
Directores.

e) Forma de aprobacion de resoluciones:
Las resoluciones de la Junta Directiva deben ser aprobadas por la mayoria de los Directores
presentes en una reunion en la que haya el quorum requerido. En caso de que se presente un
empate en los votos, aquel que actla de Presidente de la reunidn tendra el voto dirimente.

f) Manejo de Actas:
De cada reunion de Junta Directiva se redactara un Acta que podrd ser firmada de manera
electrénica o autdgrafa por las personas que actlen en calidad de Presidente y Secretario de la
sesion, ya sean los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcidn en la sesion.
Las Actas de la Junta Directiva se mantendrdn en el registro de actas almacenado mediante medios
fisicos y/o en archivos electrénicos.

Tal como lo preceptua el articulo 203 del Cédigo de Comercio, seran validas las resoluciones
tomadas por los miembros del Comité, aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y
fechas diferentes.

En aquellos casos en los que la reunidn se llevé a cabo por medios electrénicos, se debera extender
un Acta que determine la forma en que los participantes han estado en comunicacion, el dia en que
la reunién se llevd a cabo y los acuerdos adoptados.
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5.2.2.8 Comités Permanentes de la Junta Directiva

(a) Conformacion
La Junta Directiva podra constituir uno o mas comités, a los que podra delegar cualquiera de sus
facultades.

Cada Comité estard conformado por un maximo de cinco (5) Directores, con el fin de evitar que
alguno de ellos represente una mayoria dentro de la Junta Directiva. En caso de que el nimero de
integrantes de la Junta Directiva se modifique de forma permanente o temporal, la Junta Directiva
podra revisar y ajustar el nimero maximo de Directores que integren los Comités.

La conformacion de los integrantes del Comité podra ser revisada por la Junta Directiva, como
minimo, una (1) vez al afio, de preferencia después de cada Junta General de Accionistas ordinaria
en que se haya dado eleccién de Directores.

Los nuevos miembros estaran sujetos a una evaluacion previa para determinar si existen posibles
conflictos de interés. Dicha evaluacién serd realizada por el propio Comité al cual se estaria
designando.

No podran formar parte de un Comité Permanente o ad hoc de la sociedad aquellas personas que,
durante los ultimo doce (12) meses o durante su ejercicio como Miembro Externo de algiin Comité
de Latinex Holdings, Inc. y Subsidiarias mantenga una relacion directa e indirecta — ya sea como
accionista, director, apoderado, colaborador, miembro de Comité, ejerza influencia significativa o
ha formado parte del equipo de asesores o consultores en otras entidades que operen en la
Republica de Panama en el negocio de bolsa de valores, central de valores, o en sociedades
controladoras (holdings) de dichas entidades.

Cualquier Comité Permanente podra tener, dentro su conformacidn, un Miembro Suplente, quien:

- Deberdserun Director de la sociedad, que cumpla con las reglas especiales de conformacion
que tenga establecido cada Comité.

- Sera nombrado por la Junta Directiva.

- Sera convocado, Unicamente, para decidir sobre aquellos asuntos que el Comité no cuente
con el quérum requerido debido a conflictos de interés de sus miembros titulares. Si hay
falta de quorum por cualquier otro motivo, no se convocara al Miembro Suplente.

- Participara con voz y voto en los asuntos para los que sean convocados.

(b) Asistencia a reuniones al Comité
Los Miembros de los Comités Permanentes deberdn cumplir con un minimo de asistencia anual a
las reuniones, asi:

- Miembros Externos: sesenta por ciento (60%) de las reuniones ordinarias programadas por
cada Comité (considerando aquellas reuniones reprogramadas asistidas).

- Directores: la asistencia a las reuniones ordinarias programadas del Comité (considerando
aquellas reuniones reprogramadas asistidas) se evaluaran en conjunto con la asistencia
minima que deberd cumplir para ser Miembro de la Junta Directiva, siendo de setenta por
ciento (70%).
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Anualmente se remitird un informe al Presidente de cada Comité sobre el nivel de asistencia de sus
Miembros.

Paragrafo: El requisito establecido en esta seccion empezara a regir a partir del 01 de enero del
2024.

(c) Dignatarios de los Comités
Todos los Comités designaran a un Presidente, Secretario y Vocero que tendrdn como minimo las
siguientes facultades:

a) Presidente:
(a) Representar al Comité ante la Junta Directiva y la Administracion.
(b) Aprobar los temas de la agenda de la reunién que le presente el Secretario.
(c) Presidir las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité y vigilar por el
funcionamiento del Comité.
(d) Firmar las actas de las reuniones en conjunto con el Secretario.
(e) Presentar ala Junta Directiva los temas aprobados por el Comité.

b) Secretario:

(a) Presentar al Presidente los temas de la agenda de la reunién del Comité para su
aprobacién.

(b) Convocar las reuniones del Comités y verificar el quorum minimo reglamentario
para iniciar la sesion.

(c) Preparar los informes de las reuniones del Comité.

(d) Confeccionar y mantener las actas del Comités.

(e) Firmar en conjunto con el Presidente las actas del Comité.

c) Vocero:
(a) Representar al Comité en las Juntas Directivas e informar los temas aprobados en
el Comité, en el evento que el Presidente se encuentre ausente en la reunion de

Junta Directiva o no sea miembro de ésta.

La designacion de los dignatarios sera revisada por cada Comité Permanente como minimo, una (1)
vez al afo.

No obstante, la Sociedad contard por lo menos con los siguientes comités obligatorios:

a) Comité de Auditoria:

(1) Objetivo:
El Comité de Auditoria deberd velar por la integridad de la informacidn financiera de las Sociedades
y por la apropiada ejecucién de los controles internos. El Comité de Auditoria tendrd derecho a
contar con acceso a toda la informacion y/o documentacidn que estime conveniente.
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(2) Conformacion:
Este comité estara integrado por al menos tres (3) directores, de los cuales al menos uno (1) debera
cumplir con el criterio de independencia. Por decision de la Junta Directiva, este Comité también
podrd estar conformado por personas que no forman parte de la Junta Directiva pero que tienen la
experiencia y/o conocimiento necesario para cumplir con las funciones y responsabilidades.

Seran invitados a participar de este Comité, los Gerentes Generales de Latinex y Latinclear el
responsable de Auditoria Interna de Grupo Latinex y los asesores o especialistas que los miembros
del Comité consideren necesario contratar y/o invitar, todos con derecho a voz, pero sin voto.

Por decisién de la mayoria los miembros del Comité se elegiran al Presidente, Vocero (quien debera
ser miembro de la Junta Directiva) y Secretario, pudiendo designarse en éste ultimo cargo personal
administrativo. En caso de ausencia, cualquiera de los otros miembros, por decisién de la mayoria
de los presentes, ejercera como Presidente, Vocero, y/o Secretario de la reunidn.

(3) Frecuencia de las reuniones:
Este Comité llevara a cabo reuniones, al menos, con una periodicidad trimestral, salvo que la Junta
Directiva determine una periodicidad menor. También podrd sesionar a través de reuniones
extraordinarias por solicitud de la Junta Directiva o del propio Comité.

Serdn validas, tal como lo establece el articulo 203 del Cddigo de Comercio de la Republica de
Panam3, las reuniones que sean celebradas via telefénica o por otros medios de comunicacién
electrdnica (ejemplo: correo electrénico), entendiéndose que los miembros estan presentes si han
estado directamente en comunicacion.

(4) Funciones y responsabilidades:
Las funciones de este comité seran las siguientes:
(a) Coordinar con la unidad responsable de Auditoria Interna y con los Auditores

Externos los aspectos relacionados con la eficacia y eficiencia del sistema de control
interno, verificando su correcto funcionamiento.

(b) Revisar y aprobar el plan de auditoria externa al inicio del trabajo de campo vy al
finalizar el plan de trabajo.

(c) Revisar y aprobar el plan anual de auditoria interna, asi como cualquier cambio que
se requiera a lo largo del afio.
(d) Informar a la Junta Directiva sobre aquellos hallazgos de auditoria interna o externa

que, a juicio del Comité de Auditoria, impactan a la Sociedad o Grupo Latinex. Hacer
recomendaciones sobre mejoras o recursos que sean necesarios para reforzar el
control interno.

(e) Supervisar el cumplimiento del plan de auditoria interna y externa, asi como de las
medidas correctivas implementadas en funcién de las evaluaciones realizadas por
el Auditor Interno, los Auditores Externos y la Superintendencia del Mercado de
Valores.
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(f) Evaluar el desempeiio del Auditor Interno y de los Auditores Externos, para
asegurarse que correspondan a las necesidades de la Sociedad.

(g) Asegurar el cumplimiento de las politicas de contabilidad apropiadas y la revision de
los Estados Financieros.

(h) Solicitar explicaciones oportunas y periddicas en temas de informes financieros y
documentos complementarios antes de su divulgacion.

(i) Velar por el cumplimiento del Cédigo de Gobierno Corporativo, Cédigo de Etica y
Conducta de la Sociedad, asi como de leyes, normas, regulaciones aplicables y
cualquiera otra de tiempo en tiempo.

1] Recomendar a la Junta Directiva sobre la contratacion y/o destitucién de Auditores
Externos.
(k) Velar porque los Auditores Externos cuenten con la independencia necesaria para

actuar con objetividad y eficacia, asi como con el nivel de calidad requerido para
actuar con eficacia.

(1 Supervisar las funciones de auditoria interna con el fin de determinar su
independencia, autonomia, calidad y jerarquia necesaria para actuar con
objetividad y eficacia.

(m) Celebrar reuniones con diferentes miembros de la administracion cémo y cudndo
juzgue conveniente (con el fin de velar por el cumplimiento de sus
responsabilidades).

(n) Resolver dudas sobre potenciales conflictos de interés que presenten los miembros
del Comité.
(o) Las demas funciones y requerimientos que el Comité considere conveniente para

cumplir con su Objetivo, asi como las que de tiempo en tiempo determine la Junta
Directiva y/o las disposiciones legales vigentes.

(5) Citacion:
La convocatoria para cualquier reunion del Comité de Auditoria la hard el Presidente y/o Secretario
del mismo, mediante correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacién, con no menos de
uno (1) ni mas de diez (10) dias de antelacion a la fecha de la reunion.
No obstante, el Comité podra acordar fechas periddicas de reunidn, en cuyo caso no serd necesaria
la convocatoria, asi como los miembros podran renunciar al aviso de convocatoria con anterioridad
o posterioridad a la reunion.

(6) Quérum:
En las reuniones del Comité constituird quérum la presencia de la mayoria de los miembros,
debiendo estar presente la mayoria de los miembros que sean Directores.
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(7) Forma de aprobacion de resoluciones:
Las resoluciones del Comité de Auditoria deben ser aprobadas por la mayoria de los miembros
presentes en una reunion en la que haya el quorum requerido. En caso de que se presente un
empate en los votos, aquel que actla de Presidente de la reunidn tendra el voto dirimente.

(8) Manejo de Actas:
De cada reunién del Comité de Auditoria se redactara un Acta que podra ser firmada de manera
electrénica o autdgrafa por las personas que actien en calidad de Presidente y Secretario de la
sesidn, ya sean los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcion en la sesion.
Las Actas del Comité de Auditoria se mantendran en el registro de actas almacenado mediante
medios fisicos y/o en archivos electrdnicos.

Tal como lo preceptua el articulo 203 del Cédigo de Comercio, seran validas las resoluciones
tomadas por los miembros del Comité, aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y
fechas diferentes.

En aquellos casos en los que la reunidn se llevé a cabo por medios electrénicos, se debera extender
un Acta que determine la forma en que los participantes han estado en comunicacion, el dia en que

la reunién se llevd a cabo y los acuerdos adoptados.

b) Comité de Riesgo:

(1) Objetivo:
El Comité de Riesgo deberd establecer criterios para minimizar los riesgos inherentes a las
operaciones que realiza Grupo Latinex, asi como identificar, implementar y revisar las mejores
practicas en cuanto a la gestion integral de riesgos conforme a estandares internacionales.

(2) Conformacion:

Este comité estard integrado por al menos tres (3) directores. Por decision de la Junta Directiva, este
Comité también podra estar conformado por personas que no forman parte de la Junta Directiva
pero que tienen la experiencia y/o conocimiento necesario para cumplir con las funciones y
responsabilidades.

Serdn invitados a participar de este Comité los Gerentes Generales, el responsable de la funcidn de
Riesgos y los Oficiales de Cumplimiento de Grupo Latinex, asi como los asesores o especialistas que
los miembros del Comité consideren necesario contratar y/o invitar, todos con derecho a voz, pero
sin voto.

Por decisién de la mayoria los miembros del Comité se elegiran al Presidente, Vocero (quien debera
ser miembro de la Junta Directiva) y Secretario, pudiendo designarse en este ultimo cargo personal
administrativo. En caso de ausencia, cualquiera de los otros miembros, por decisién de la mayoria
de los presentes, ejercerda como Presidente. Vocero, y/o Secretario de la reunidn.
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(3) Frecuencia de las reuniones:
Este Comité llevara a cabo reuniones, al menos, con una periodicidad trimestral, salvo que la Junta
Directiva determine una periodicidad menor. También podrd sesionar a través de reuniones
extraordinarias por solicitud de la Junta Directiva o del propio Comité.

Seran validas, tal como lo establece el articulo 203 del Codigo de Comercio de la Republica de
Panama, las reuniones que sean celebradas via telefénica o por otros medios de comunicacion
electrdnica (ejemplo: correo electrdnico), entendiéndose que los miembros estan presentes si han
estado directamente en comunicacion.

(4) Funciones y responsabilidades:
Las funciones de este comité seran las siguientes:

(a) Dar seguimiento a las exposiciones a riesgos y comparar dichas exposiciones frente
a los limites de tolerancia aprobados por la Junta Directiva, analizando el impacto
de dichos riesgos sobre la estabilidad y solvencia de la Sociedad.

(b) Evaluar el desempefio del Oficial de Riesgo, como encargado de la gestion de riesgo,
el cual deberd quedar debidamente documentado.

(c) Reportar a la Junta Directiva los resultados de sus valoraciones sobre las
exposiciones al riesgo de la Sociedad.

(d) Aprobar los estatutos y manuales para la gestion de riesgos; documento en el que
se define el propdsito, la autoridad y la responsabilidad, asi como también los
niveles de riesgo dispuestos a asumir, mitigar o transferir.

(e) Aprobar el plan anual de gestiéon de riesgos, asi como cualquier cambio que se
requiera a lo largo del afio.

(f) Informar a la Junta Directiva sobre los asuntos que, a juicio del Comité de Riesgo,
impactan a la Sociedad o Grupo Latinex. Hacer recomendaciones sobre mejoras o
recursos que sean necesarios para reforzar el control interno.

(g) Avalar limites, estrategias y politicas que coadyuven con una efectiva gestion
integral de riesgos, asi como definir los escenarios y el horizonte temporal en los
cuales pueden aceptarse excesos a los limites o excepciones a las politicas, los cuales
deberan ser aprobados por la Junta Directiva, asi como los posibles cursos de accién
o mecanismos mediante los cuales se regularice la situacion.

(h) Desarrollar y proponer procedimientos y metodologias para la gestién integral de
riesgos.
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(i) Aprobar los planes de contingencia en materia de riesgos propuestos por el Oficial
de Riesgo. El Comité someterd anualmente a una aprobacion de la Junta Directiva
los riesgos que considere relevantes.

1] Supervisar las funciones de la gestion de riesgo con el fin de determinar su
independencia, autonomia, calidad y jerarquia necesaria para actuar con
objetividad y eficacia.

(k) Celebrar reuniones con diferentes miembros de la administracion cémo y cuando
juzgue conveniente (con el fin de velar por el cumplimiento de sus
responsabilidades)

(N Resolver dudas sobre potenciales conflictos de interés que presenten los miembros
del Comité.

(m) Las demds funciones y requerimientos que determine la Junta Directiva o las
disposiciones legales vigentes.

(5) Citacion:
La convocatoria para cualquier reunidn del Comité de Riesgo la hara el Presidente y/o Secretario del
mismo, mediante correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacién, con no menos de uno
(1) ni mas de diez (10) dias de antelacién a la fecha de la reunién.

No obstante, el Comité podrd acordar fechas periddicas de reunidn, en cuyo caso no sera necesaria
la convocatoria, asi como los miembros podran renunciar al aviso de convocatoria con anterioridad
o posterioridad a la reunion.

(6) Quérum:
En las reuniones del Comité constituird quérum la presencia de la mayoria de los miembros,
debiendo estar presente la mayoria de los miembros que sean Directores.

(7) Forma de aprobacién de resoluciones:
Las resoluciones del Comité de Riesgos deben ser aprobadas por la mayoria de los miembros
presentes en una reunién en la que haya el quorum requerido. En caso de que se presente un
empate en los votos, aquel que actua de Presidente de la reunidn tendra el voto dirimente.

(8) Manejo de Actas:

De cada reunién del Comité de Riesgos se redactara un Acta que podra ser firmada de manera
electrénica o autdgrafa por las personas que actien en calidad de Presidente y Secretario de la
sesion, ya sean los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcién en la sesion.
Las Actas del Comité de Riesgo se mantendrdn en el registro de actas almacenado mediante medios
fisicos y/o en archivos electrdnicos.

Tal como lo preceptua el articulo 203 del Cédigo de Comercio, serdn validas las resoluciones
tomadas por los miembros del Comité, aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y
fechas diferentes.
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En aquellos casos en los que la reunidn se llevd a cabo por medios electrénicos, se debera extender
un Acta que determine la forma en que los participantes han estado en comunicacion, el dia en que
la reunidn se llevd a cabo y los acuerdos adoptados.

¢) Comité de Gobierno Corporativo:

(1) Objetivo:
Este Comité sera el 6rgano encargado de verificar el funcionamiento de la estructura y el
cumplimiento de buenas practicas en pro de mejorar el gobierno corporativo.

(2) Conformacion:
Este comité estara integrado por al menos tres (3) directores, de los cuales al menos uno (1) debera
cumplir con el criterio de independencia. Por decisién de la Junta Directiva, este Comité también
podra estar conformado por personas que no forman parte de la Junta Directiva pero que tienen la
experiencia y/o conocimiento necesario para cumplir con las funciones y responsabilidades, asi
como el necesario criterio de independencia.

Serdn invitados a participar de este Comité los Gerentes Generales y Vicepresidente, oficiales o
Gerentes de Grupo Latinex, asi como los asesores o especialistas que los miembros del Comité
consideren necesario contratar y/o invitar, todos con derecho a voz, pero sin voto.

Por decisién de la mayoria los miembros del Comité se elegiran al Presidente, Vocero (quien debera
ser miembro de la Junta Directiva) y Secretario, pudiendo designarse en éste ultimo cargo personal
administrativo. En caso de ausencia, cualquiera de los otros miembros, por decisién de la mayoria
de los presentes, ejercerd como Presidente, Vocero, y/o Secretario de la reunidn.

(3) Frecuencia de las reuniones:
Este Comité llevara a cabo reuniones, al menos, con una periodicidad trimestral, salvo que la Junta
Directiva determine una periodicidad menor. También podrd sesionar a través de reuniones
extraordinarias por solicitud de la Junta Directiva o del propio Comité.

Serdn validas, tal como lo establece el articulo 203 del Codigo de Comercio de la Republica de
Panama, las reuniones que sean celebradas via telefénica o por otros medios de comunicacion
electrdnica (ejemplo: correo electrdnico), entendiéndose que los miembros estan presentes si han
estado directamente en comunicacién.

(4) Funciones y responsabilidades:
Las funciones de este comité seran las siguientes:

(a) Elaborary coordinar los procedimientos de evaluacion de los miembros de las Juntas
Directivas de las sociedades que conforman el Grupo Latinex, asi como los miembros
de los Comités Permanentes.

(b) Durante el proceso de eleccion de Directores, estara encargado o tendra la facultad
de contratar a un tercero para hacer un compendio de todas las postulaciones
recibidas y verificara si los postulados ostentan el perfil, no tienen impedimentos y
cumplen los criterios de independencia definidos en el presente Estatuto.
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Emitird opinién en aquellas situaciones en las que algun Director pudiera estar
incurriendo en algun impedimento o ha dejado de cumplir los criterios de
independencia definidos en el presente Estatuto. En el evento de que confirme
cualquier de estos 2 hechos, deberd informar al Presidente de la Junta Directiva.

Realizar recomendaciones a la Junta Directiva sobre cambios a la remuneracion
percibida por los miembros de las Junta Directivas de Grupo Latinex;

Revisidn de la estructura de Gobierno Corporativo para verificar que cumple con el
objetivo de asegurar el buen gobierno corporativo del Grupo Latinex.

Revisién del contenido del presente Estatuto y efectuar recomendaciones de
buenas practicas de gobierno corporativo que pudiesen beneficiar al Grupo Latinex;

Revisar la ejecucion del esquema de capacitacidon que sera proveido a los Directores
de la Sociedad y Miembros Externos de los Comités Permanentes del Grupo Latinex.

Resolver dudas sobre potenciales conflictos de interés que presenten los miembros
del Comité.

Conocer y administrar los conflictos de interés que se presenten entre los miembros
de la Junta Directiva y la Gerencia.

Velar por el cumplimiento del Codigo de Gobierno Corporativo de Latinex Holdings,
Inc. y subsidiarias, leyes, normas y regulaciones aplicables sobre la materia.

Las demas funciones y requerimientos que determine la Junta Directiva o las
disposiciones legales vigentes.

Citacion:

La convocatoria para cualquier reunidén de este Comité la hara el Presidente y/o Secretario del
mismo, mediante correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacién, con no menos de uno
(1) ni mas de diez (10) dias de antelacién a la fecha de la reunidn.

No obstante, el Comité podra acordar fechas periddicas de reunidn, en cuyo caso no serd necesaria
la convocatoria, asi como los miembros podran renunciar al aviso de convocatoria con anterioridad
o posterioridad a la reunion.

(6)

Quérum:

En las reuniones del Comité constituird quérum la presencia de la mayoria de los miembros,
debiendo estar presente la mayoria de los miembros que sean Directores.

(7)

Forma de aprobacion de resoluciones:

Las resoluciones de este Comité deben ser aprobadas por la mayoria de los miembros presentes en
una reunién en la que haya el quorum requerido. En caso de que se presente un empate en los
votos, aquel que actua de Presidente de la reunion tendra el voto dirimente.
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(8) Manejo de Actas:
De cada reunién de este Comité se redactarad un Acta que podra ser firmada de manera electrénica
o autdgrafa por las personas que actuen en calidad de Presidente y Secretario de la sesidn, ya sean
los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcion en la sesidn. Las Actas de
este Comité se mantendran en el registro de actas almacenado mediante medios fisicos y/o en
archivos electrénicos.

Tal como lo preceptua el articulo 203 del Cédigo de Comercio, seran validas las resoluciones
tomadas por los miembros del Comité, aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y
fechas diferentes.

En aquellos casos en los que la reunidn se llevd a cabo por medios electrénicos, se debera extender
un Acta que determine la forma en que los participantes han estado en comunicacion, el dia en que
la reunidn se llevd a cabo y los acuerdos adoptados.

d) Comité de Inversiones y Finanzas:

(1) Objetivo:
Este Comité sera el 6rgano encargado de: i) dar seguimiento al comportamiento en el mercado de
las inversiones mantenidas por Grupo Latinex, analizar el mismo y hacer recomendaciones sobre
compra o venta o manejo de las inversiones; ii) velar por la gestion efectiva y eficiente de los fondos,
planes estratégicos financieros y estructura de capital de las sociedades del Grupo Latinex, y realizar
recomendaciones a su Junta Directiva segun considere necesario.

(2) Conformacion:

Este comité estard integrado por al menos tres (3) directores. Por decisidn de la Junta Directiva, este
Comité también podra estar conformado por personas que no forman parte de la Junta Directiva
pero que tienen la experiencia y/o conocimiento necesario para cumplir con las funciones y
responsabilidades. Serdn invitados a participar de este Comité los Gerentes Generales,
Vicepresidentes, oficiales o Gerentes de Grupo Latinex, asi como los asesores o especialistas que los
miembros del Comité consideren necesario contratar y/o invitar, todos con derecho a voz, pero sin
voto.

Por decisién de la mayoria los miembros del Comité se elegiran al Presidente, Vocero (quien debera
ser miembro de la Junta Directiva) y Secretario, pudiendo designarse en este ultimo cargo personal
administrativo. En caso de ausencia, cualquiera de los otros miembros, por decisién de la mayoria
de los presentes, ejercera como Presidente, Vocero, y/o Secretario de la reunidn.

(3) Frecuencia de las reuniones:

Este Comité llevara a cabo reuniones, al menos, con una periodicidad trimestral, salvo que la Junta
Directiva determine una periodicidad menor. También podrd sesionar a través de reuniones
extraordinarias por solicitud de la Junta Directiva o del propio Comité.

Seran validas, tal como lo establece el articulo 203 del Codigo de Comercio de la Republica de
Panama, las reuniones que sean celebradas via telefénica o por otros medios de comunicacion
electrdnica (ejemplo: correo electrdnico), entendiéndose que los miembros estan presentes si han
estado directamente en comunicacion.
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(4) Funciones y responsabilidades:
Las funciones de este comité serdn las siguientes:

De Inversiones:
(a) Establecer las Reglas y Guias Internas para el manejo del Portafolio de Inversiones.

(b) Revisidn, al menos trimestralmente, de la composicion del portafolio de inversiones
(por categoria, tipo de activo, emisor, garantia) de las sociedades que conforman el
Grupo Latinex.

(c) Revisién, al menos trimestralmente, del comportamiento del valor de mercado,
pérdidas y/o ganancias no realizadas.

(d) Revisién y aprobacién de opciones de inversidon cuando sea el caso o asi lo requieran
las reglas internas.

(e) Revision, al menos trimestralmente, de limites aplicables de acuerdo a las Reglas y
Guias Internas.

(f) Verificar con la Vicepresidencia Ejecutiva y, al menos trimestralmente, la apropiada
planificaciéon de liquidez y asesorarle sobre el establecimiento de lineas de
contingencia y cualesquiera otros temas financieros que la Vicepresidencia Ejecutiva

le consulte.

(g) Resolver dudas sobre potenciales conflictos de interés que presenten los miembros
del Comité.

(h) Las demas funciones y requerimientos que determine la Junta Directiva o las

disposiciones legales vigentes.

De Finanzas:
(i) Determinacién de la politica de dividendos anual, analizar la viabilidad de su pago y,
en caso aplique, proponer a la Junta Directiva la declaracidn del pago de dividendo
dentro de los noventa (90) dias del cierre fiscal.

1] Revisar la administracién del flujo de efectivo, capital de trabajo, fuentes de
financiamiento y estructura de capital de las sociedades que conforman el Grupo
Latinex, asi como cualquier otra area que sea necesaria para revisar la gestion
financiera de las sociedades.

(k) Las demas funciones y requerimientos que determine la Junta Directiva
relacionados a temas financieros de las sociedades que conforman Grupo Latinex.
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(5) Citacion:
La convocatoria para cualquier reunién de este Comité la hara el Presidente y/o Secretario del
mismo, mediante correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacién, con no menos de uno
(1) ni mas de diez (10) dias de antelacidn a la fecha de la reunion.

No obstante, el Comité podra acordar fechas periddicas de reunién, en cuyo caso no sera necesaria
la convocatoria, asi como los miembros podrdn renunciar al aviso de convocatoria con anterioridad
o posterioridad a la reunidn.

(6) Quoérum:
En las reuniones del Comité constituird quérum la presencia de la mayoria de los miembros,
debiendo estar presente la mayoria de los miembros que sean Directores.

(7) Forma de aprobacion de resoluciones:
Las resoluciones de este Comité deben ser aprobadas por la mayoria de los miembros presentes en
una reunién en la que haya el quorum requerido. En caso de que se presente un empate en los
votos, aquel que actua de Presidente de la reunion tendra el voto dirimente.

(8) Manejo de Actas:
De cada reunién de este Comité se redactara un Acta que podra ser firmada de manera electrénica
o autdgrafa por las personas que actien en calidad de Presidente y Secretario de la sesion, ya sean
los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcién en la sesiéon. Las Actas de
este Comité se mantendran en el registro de actas almacenado mediante medios fisicos y/o en
archivos electrdénicos.

Tal como lo preceptua el articulo 203 del Cédigo de Comercio, seran validas las resoluciones
tomadas por los miembros del Comité, aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y
fechas diferentes.

En aquellos casos en los que la reunidn se llevé a cabo por medios electrénicos, se debera extender
un Acta que determine la forma en que los participantes han estado en comunicacién, el dia en que

la reunion se llevé a cabo y los acuerdos adoptados.

e) Comité de Capital Humano

(1) Objetivo:
Este Comité serd el 6rgano encargado de analizar lo concerniente a selecciéon, remuneracion,
terminacion, plan de sucesién y evaluacion de ejecutivos clave de Grupo Latinex.

(2) Conformacion:
Este comité estard integrado por el Presidente de la Junta Directiva y al menos dos (2) directores,
de los cuales al menos uno (1) debera cumplir con el criterio de independencia. Por decision de la
Junta Directiva, este Comité también podrd estar conformado por personas que no forman parte de
la Junta Directiva pero que tienen la experiencia y/o conocimiento necesario para cumplir con las
funciones y responsabilidades, asi como el necesario criterio de independencia.
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Serd invitado a participar de este Comité quién ocupe la Presidencia Ejecutiva de Latinex Holdings,
Inc., el Vicepresidente Asistente de Capital Humanos y Servicios Administrativos de Grupo Latinex,
asi como los asesores o especialistas que los miembros del Comité consideren necesario contratar
y/o invitar, todos con derecho a voz, pero sin voto.

Por decisién de la mayoria los miembros del Comité se elegiran al Presidente, Vocero (quien debera
ser miembro de la Junta Directiva) y Secretario, pudiendo designarse en este ultimo cargo personal
administrativo. En caso de ausencia, cualquiera de los otros miembros, por decisién de la mayoria
de los presentes, ejercera como Presidente, Vocero, y/o Secretario de la reunidn.

(3) Frecuencia de las reuniones:
Este Comité llevara a cabo reuniones, al menos, con una periodicidad semestral (2 reuniones al afio),
salvo que la Junta Directiva determine una periodicidad menor. También podra sesionar a través de
reuniones extraordinarias por solicitud de la Junta Directiva o del propio Comité.

Serdan validas, tal como lo establece el articulo 203 del Cddigo de Comercio de la Republica de
Panam3, las reuniones que sean celebradas via telefénica o por otros medios de comunicacién
electrdnica (ejemplo: correo electrénico), entendiéndose que los miembros estan presentes si han
estado directamente en comunicacion.

(4) Funciones y responsabilidades:
Las funciones de este comité serdn las siguientes:

(a) Analizar las necesidades de crecimiento del Capital Humano, cambio de expertise o
roles, en base a la estrategia de negocios de Grupo Latinex, para presentar
recomendaciones para la aprobacién de la Junta Directiva.

(b) Aprobar politicas, planes y beneficios de compensacion relacionados a la distribucion
de participacion de utilidades, ajustes salariales y cualquier otro beneficio que conlleve
impacto financiero para los colaboradores.

(c) Analizar los objetivos de desempefio aplicables y proponer a la Junta Directiva la forma
de evaluacion del Presidente Ejecutivo y Gerentes Generales de las subsidiarias
operativas.

(d) Analizar y proponer a la Junta Directiva la aprobacién de un plan de sucesion para el
Presidente Ejecutivo, Gerente Generales y las posiciones claves, asi como verificar su
cumplimiento y actualizacién.

(e) En caso de contratacion del Presidente Ejecutivo y Gerentes Generales de las
subsidiarias operativas, y cualquier ejecutivo clave para la organizacién, revisar los
perfiles de los candidatos propuestos, responsabilidades y contrato antes de aprobacion
ante la Junta Directiva.

(f) Encasodeterminacion del Presidente Ejecutivo y Gerentes Generales de las subsidiarias
operativas, revisar el acuerdo de terminacién que debera presentarse a Junta Directiva.
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(g) Desarrollar y aprobar la politica de gastos (anticipados o contra reembolso) para el
Presidente Ejecutivo y Gerentes Generales de las subsidiarias operativas, asi como
miembros de la Junta Directiva que representen a Grupo Latinex.

(h) Las demas funciones y requerimientos que el Comité considere conveniente para
cumplir con su objetivo, asi como las que de tiempo en tiempo determine la Junta
Directiva y/o las disposiciones legales vigentes.

(i) El Vocero del Comité informara a la Junta Directiva, los temas de mayor relevancia
discutidos durante cada reunidn del Comité de Capital Humano.

(5) Citacion:
La convocatoria para cualquier reunidn de este Comité la hara el Presidente y/o Secretario del
mismo, mediante correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacién, con no menos de uno
(1) ni mas de diez (10) dias de antelacién a la fecha de la reunion.

No obstante, el Comité podrd acordar fechas periddicas de reunién, en cuyo caso no sera necesaria
la convocatoria, asi como los miembros podrdn renunciar al aviso de convocatoria con anterioridad
o posterioridad a la reunién.

(6) Quoérum:
En las reuniones del Comité constituird quérum la presencia de la mayoria de los miembros,
debiendo estar presente la mayoria de los miembros que sean Directores.

(7) Forma de aprobacion de resoluciones:
Las resoluciones de este Comité deben ser aprobadas por la mayoria de los miembros presentes en
una reunién en la que haya el quorum requerido. En caso de que se presente un empate en los
votos, aquel que actua de Presidente de la reunién tendra el voto dirimente.

(8) Manejo de Actas:
De cada reunién de este Comité se redactara un Acta que podra ser firmada de manera electrénica
o autdgrafa por las personas que actien en calidad de Presidente y Secretario de la sesion, ya sean
los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcion en la sesién. Las Actas de
este Comité se mantendran en el registro de actas almacenado mediante medios fisicos y/o en
archivos electrénicos.

Tal como lo preceptua el articulo 203 del Cédigo de Comercio, seran validas las resoluciones
tomadas por los miembros del Comité, aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y
fechas diferentes. En aquellos casos en los que la reunidn se llevd a cabo por medios electrénicos,
se deberd extender un Acta que determine la forma en que los participantes.

f) Comité de Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

(1) Objetivo:
El Comité de Sostenibilidad y RSE tendra como objetivo el establecer y fomentar la estrategia y
politicas de sostenibilidad empresarial del Grupo Latinex, velar por la adecuada gestion de los
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factores ambientales, sociales y de Gobierno Corporativo (ASG), y a su vez, promover dichos factores
para el mercado de valores.

(2) Conformacion:
Este comité estard integrado por al menos tres (3) directores. Por decision de la Junta Directiva, este
Comité también podra estar conformado por personas que no forman parte de la Junta Directiva
pero que tienen la experiencia y/o conocimiento necesario para cumplir con las funciones y
responsabilidades.

Serdn invitados a participar de este Comité, los Gerentes Generales de Latinex y Latinclear, el
Vicepresidente Asistente de Desarrollo Sostenible y RSE del Grupo Latinex, el Vicepresidente
Asistente de Capital Humano y Servicios Administrativos, y los asesores o especialistas que los
miembros del Comité consideren necesario contratar y/o invitar, todos con derecho a voz, pero sin
voto.

Por decisién de la mayoria los miembros del Comité se elegiran al Presidente, Vocero (quien debera
ser miembro de la Junta Directiva) y Secretario, pudiendo designarse en este ultimo cargo personal
administrativo. En caso de ausencia, cualquiera de los otros miembros, por decisién de la mayoria
de los presentes, ejercera como Presidente, Vocero, y/o Secretario de la reunidn.

(3) Frecuencia de las reuniones:
Este Comité llevara a cabo reuniones, al menos, con una periodicidad trimestral, salvo que la Junta
Directiva y/o el propio Comité determine una periodicidad menor. También podra sesionar a través
de reuniones extraordinarias por solicitud de la Junta Directiva o del propio Comité.

Seran validas, tal como lo establece el articulo 203 del Codigo de Comercio de la Republica de
Panama, las reuniones que sean celebradas via telefénica o por otros medios de comunicacion
electrdnica (ejemplo: correo electrénico), entendiéndose que los miembros estan presentes si han
estado directamente en comunicacion.

(4) Funciones y responsabilidades:
Las funciones de este comité seran las siguientes:

(a) Desarrollar, coordinar y revisar con la Administracién la estrategia y politicas en
temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) y RSE de Grupo
Latinex.

(b) Someter a aprobacion de la Junta Directiva la estrategia, politicas, metodologias y/o

criterios relacionados a factores ASG y RSE del Grupo Latinex.

(c) Velar y supervisar el cumplimiento de las politicas, metodologias y/o criterios de
factores ASG y RSE del Grupo Latinex.

(d) Informar periddicamente a la Junta Directiva sobre aquellos factores ASG y RSE que
impactan a Grupo Latinex.
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(e) Emitir lineamientos para la promocién de factores ASG en el mercado de valores.

(f) Revisar el Informe trimestral de las actividades efectuadas por el “Comité Interno
de la Administracién para la prevencién de la violencia de género” de Grupo Latinex,
gue requiere el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Social por mandato de la Ley 82
de 2013 y la Ley 7 de 2018, y sus futuras modificaciones.

(g) Aprobar el Plan Anual de Actividades del Comité.
(h) Celebrar reuniones con diferentes miembros de la administracion cémo y cuando

juzgue conveniente (con el fin de velar por el cumplimiento de sus
responsabilidades).

(i) Resolver dudas sobre potenciales conflictos de interés que presenten los miembros
del Comité.
(i) Las demas funciones y requerimientos que el Comité considere conveniente para

cumplir con su Objetivo, asi como las que de tiempo en tiempo determine la Junta
Directiva y/o las disposiciones legales vigentes.

(5) Citacion:
La convocatoria para cualquier reunidn de este Comité de Sostenibilidad y RSE la hard el Presidente
y/o Secretario del mismo, mediante correo electréonico o cualquier otro medio de comunicacion,
con no menos de uno (1) ni mas de diez (10) dias de antelacién a la fecha de la reunién.

No obstante, el Comité podra acordar fechas periddicas de reunién, en cuyo caso no sera necesaria
la convocatoria, asi como los miembros podran renunciar al aviso de convocatoria con anterioridad
o posterioridad a la reunion.

(6) Quoérum:
En las reuniones del Comité de Sostenibilidad y RSE constituira quérum la presencia de la mayoria
de los miembros, debiendo estar presente la mayoria de los miembros que sean Directores.

(7) Forma de aprobacion de resoluciones:
Las resoluciones de este Comité de Sostenibilidad y RSE deben ser aprobadas por la mayoria de los
miembros presentes en una reunién en la que haya el quorum requerido. En caso de que se presente
un empate en los votos, aquel que actua de Presidente de la reunion tendra el voto dirimente.

(8) Manejo de Actas:
De cada reunién de este Comité se redactara un Acta que podra ser firmada de manera electrénica
o autdgrafa por las personas que actien en calidad de Presidente y Secretario de la sesion, ya sean
los titulares de los cargos o aquellos nombrados para ejercer la funcion en la sesidn. Las Actas de
este Comité se mantendran en el registro de actas almacenado mediante medios fisicos y/o en
archivos electrénicos.
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Tal como lo preceptua el articulo 203 del Cddigo de Comercio, seran validas las resoluciones
tomadas por los miembros del Comité, aunque hubieren firmado el Acta o documento en lugares y
fechas diferentes. En aquellos casos en los que la reunion se llevd a cabo por medios electrdnicos,
se deberd extender un Acta que determine la forma en que los participantes.

Sin perjuicio de lo establecido en el presente Estatuto, cada Comité podra adoptar su propia
reglamentacién, siempre y cuando sea consecuente con lo contemplado en este Estatuto y el Pacto
Social. El reglamento adoptado debera adjuntarse como Anexo al presente Estatuto.

5.2.2.9 Evaluacion de la Junta Directiva:

La Junta Directiva de la sociedad seran evaluados anualmente, por cualquiera de los siguientes dos
(2) métodos segun decision tomada por el Comité de Gobierno Corporativo de Latinex Holdings,
S.A., a saber:

(a) Autoevaluacion:
Respondiendo a un cuestionario de preguntas definidas por el Comité de Gobierno Corporativo de
Latinex Holdings, S.A.

(b) Evaluacion por un consultor externo:
Segun metodologia definida por el Comité de Gobierno Corporativo de Latinex Holdings, S.A.

Adicionalmente, los miembros de la Junta Directiva podran ser evaluados, segin la metodologia
que, de tiempo en tiempo, defina el Comité de Gobierno Corporativo.

5.2.2.10 Remuneracion:

Los Directores, asi como todo aquel que forme parte de un Comité en calidad de miembro, tendran
derecho a percibir la remuneracion que serd determinada por la Junta Directiva, sin embargo, podra
ser revisada y variada por decisidn de la Junta General de Accionistas.

La remuneracion de los miembros de la Junta Directiva o todo aquel que forme parte de un Comité
en calidad de miembro, sera asignada conforme a las siguientes directrices:

e Laremuneracion estara basada en un monto de dieta fijo por participacién en cada reunién
de Junta Directiva y Comités.

e La Junta Directiva deberd tener en consideracion la estructura y los deberes y
responsabilidades de los Directores y miembros de los Comités para efectos de fijar la
remuneracién, asi como las calidades personales y profesionales de sus miembros, el
tiempo a dedicar a su actividad y su experiencia profesional.

e El 6rgano encargado de evaluar el pago de la remuneracién y realizar recomendaciones
sobre posibles modificaciones a las dietas establecidas sera el Comité de Gobierno
Corporativo de Latinex Holdings, S.A.
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5.2.3 Presidente Ejecutivo

La Sociedad tendra un Presidente Ejecutivo, cargo que generalmente es ejercido por quién ejerza la
funcidon de Gerente General de Latinex, con facultades otorgadas mediante un Poder General
aprobado por la Junta Directiva de la Sociedad e inscrito en el Registro Publico de Panama.

Adicionalmente, el Presidente Ejecutivo tendra la funcién de aprobar politicas y/o procedimientos
internos de indole administrativo, contable, tecnoldgico o de cualquier otra naturaleza de las
empresas operativas de Grupo Latinex, con el objetivo de procurar la mayor eficiencia y sinergia
entre las empresas del grupo econémico.

6. Divulgacion

La version vigente de este Estatuto estard publicada en la pagina web
https://www.latinexholdings.com/es/gobierno-corporativo/ y la intranet del Grupo Latinex.

El Estatuto podra ser modificado de tiempo en tiempo por Latinex Holdings, Inc.


https://www.latinexholdings.com/es/gobierno-corporativo/
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.. Responsable del . Fecha de Fecha de
Version Revisado por . . Aprobado por ..
documento revision aprobacion
1 Gerente de Comité de Gobierno 20-sep-2017 | Junta Directiva | 18-oct-2017
Cumplimiento Latinex Corporativo
2 G.erfante de . Comite de qulerno 16-may-2018 | Junta Directiva 24-may-2018
Cumplimiento Latinex Corporativo
3 Gerente de Comite de Gobierng 09-nov-2018 | Junta Directiva | 19-dic-2018
Cumplimiento Latinex Corporativo
4 Gerente de o 27-feb-2019 | Junta Directiva | 15-mar-2019
Cumplimiento Latinex Corporativo
5 Gerente de Comite de" Rl 18-nov-2019 | Junta Directiva | 18-nov-2019
Cumplimiento Latinex Corporativo
6 Gerente de Comité de Gobierrig 05-jun-2020 | Junta Directiva | 17-jun-2020
Cumplimiento Latinex Corporativo
7 G.erfante de . Comiteé de Go_b|erno 25-may-2021 | Junta Directiva 26-may-2021
Cumplimiento Latinex Corporativo
Comité de Gobierno
Gerente de Corporativo 24-may-2022
8 . . P Junta Directiva | 22-jun-2022
Cumplimiento Latinex
Comité de Capital Humano 8-jun-2022
9 VP Cumplimiento Comiteé de Go_blerno 22-ago-2023 Junta Directiva 20-sep-23
Corporativo
10 VP Cumplimiento Comité de Gobierno 7-dic-2023 | Junta Directiva 13-dic-23
Corporativo
ité i 12-ago-24 . .
11 VP Cumplimiento Comité de qulerno agg y Junta Directiva 15-ene-25
Corporativo 16-dic-24
12 VP Cumplimiento Comité de Gobierno 13-may-2025 | Junta Directiva | 14-may-2025
Corporativo
13 VP Cumplimiento Comite de qulerno 18-nov-2025 | Junta Directiva 26-nov-2025
Corporativo
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7.1 Control de modificaciones

Version Fecha Modificado por Descripcion

Se modifica la estructura visual del documento. Se incorpora
Encabezado. Actualizacion de cargos de los Ejecutivos del Grupo Latinex.

20-sep-202 imi
? 0-sep-2023 | VP Cumplimiento Se incorporan cambios aprobados por Comité de Gobierno Corporativo
y Junta Directiva.
Se modificd el literal “d” del punto 5.2.1.2 y el literal “c” del punto
2.2 i6 Di iteri
10 13-dic-23 VP Cumplimiento 5 4 sobre proceso de seleccién de Directores y criterios de

independencia del Director Independiente aprobados por el Comité de
Gobierno Corporativo y Junta Directiva

Se modificaron las siguientes secciones: i) Términos y definiciones; ii) Las
normas generales para el proceso y reglas de escrutinio de la votacién
11 03-feb-25 VP Cumplimiento en la Junta General de Accionistas; iii) criterios de independencia para el
cargo de Director Independiente; iv) funciones y responsabilidades de
los Directores

Se modificd la seccién 5.2.2.8 punto (a) de conformacion de los Comités
Permanentes de la Junta Directiva.

Se modificaron las siguientes secciones: i) Citacion a la Junta General de
Accionistas, ii) Perfil del Director, iii) Impedimentos para ser Director, iv)
Conformacién de Comités permanentes de la Junta Directiva, v)
Conformacién de la Junta Directiva y vi) Principios (Confidencialidad).

12 16-Jun-25 VP Cumplimiento

13 01-dic-2025 | VP Cumplimiento
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